
�ƵĩĂƵĂŶůĞŝƚƵŶŐ�dĞŝĐŚǌĂƵŶ 

�ŝƩĞ�ůĞƐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ��ƵĩĂƵĂŶůĞŝƚƵŶŐ�ƐŽƌŐĨćůƟŐ�ĚƵƌĐŚ�ďĞǀŽƌ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵĩĂƵ�ďĞŐŝŶŶĞŶ͘ 

 

sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐ 

�ŝƩĞ�ƉƌƺĨĞŶ�^ŝĞ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ�ĚĞƐ�dĞŝĐŚǌĂƵŶƐĞƚƐ�ĂƵĨ�sŽůůƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ�ŝŶĚĞŵ�^ŝĞ�ĂůůĞ�dĞŝůĞ�ǀŽƌ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ŽĚĞŶ�ůĞŐĞŶ͘�
:ĞĚĞƐ�dĞŝĐŚǌĂƵŶƐĞƚ�ĞŶƚŚćůƚ�ϱ��ĂƵŶĞůĞŵĞŶƚĞ�ƵŶĚ�ϲ�^ƚćďĞ͘�&ƺƌ�ĚĞŶ��ƵĩĂƵ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ�'ƵŵŵŝŚĂŵŵĞƌ�ďĞŶƂƟŐƚ͘�^ŽůůͲ
ƚĞŶ�^ŝĞ�ŬĞŝŶĞŶ�'ƵŵŵŝŚĂŵŵĞƌ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŚĂďĞŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�^ŝĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞŶ�^ƚĂŚůŚĂŵŵĞƌ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘�
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�&Ăůů�ŵƺƐƐĞŶ�^ŝĞ�ǌǁŝŶŐĞŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�,ŽůǌŬůŽƚǌ�ĂůƐ�^ĐŚůĂŐĚćŵƉĨĞƌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ĂƵŶĞůĞŵĞŶƚ�ƵŶĚ�,ĂŵͲ
ŵĞƌ�ƉůĂƚǌŝĞƌĞŶ͕�Ƶŵ��ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�>ĂĐŬƐĐŚŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘ 

 

�ƵĩĂƵ 

>ĞŐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ��ĂƵŶĞůĞŵĞŶƚĞ�ŶĞďĞŶĞŝŶĂŶĚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚŐĞŚĞŶĚĞŶ�^ƚćďĞ�ŽďĞŶ�ůŝĞŐĞŶ͘��ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�
ĚĂƌĂƵĨ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�DĞƚĂůůƂƐĞŶ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ƉĂƐƐĞŶĚ�ƺďĞƌ–�ďǌǁ͘�ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�ůŝĞŐĞŶ͘��ŝĞ�sĞƌƐƚćƌŬƵŶŐƐƐƚƌĞďĞŶ�ǀĞƌͲ
ůĂƵĨĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ƵŶƚĞŶůŝĞŐĞŶĚĞŶ�^ĞŝƚĞ͘ 

�ĞŐŝŶŶĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƵĩĂƵ�Ăŵ�ćƵƘĞƌĞŶ�ZĂŶĚ͘�^ĐŚŝĞďĞŶ�^ŝĞ�ĚĂǌƵ�ĞŝŶĞŶ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐƐƐƚĂď�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�PƐĞŶ�ǌǁĞŝĞƌ�
�ĂƵŶĞůĞŵĞŶƚĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚůĂŐĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞƐĞŶ�ŵŝƚŚŝůĨĞ�ĚĞƐ�'ƵŵŵŝŚĂŵŵĞƌƐ�ĐĂ͘�ϯϬ�Đŵ�ƟĞĨ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŽĚĞŶ�ĞŝŶ͘��ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�
ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ƐĞŶŬƌĞĐŚƚĞ��ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐƐƐƚĂďĞƐ͘�&ƺŐĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ĂƵŶĞůĞŵĞŶƚĞ�ĂŶ�ďŝƐ�
^ŝĞ�/ŚƌĞŶ�dĞŝĐŚǌĂƵŶ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ĂƵĨŐĞďĂƵƚ�ŚĂďĞŶ͘ 

 

,ŝŶǁĞŝƐĞ 

�ĂƐ�dĞŝĐŚǌĂƵŶ-^Ğƚ�ŬĂŶŶ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ŵŝƚ�ďĂƵŐůĞŝĐŚĞŶ��ůĞŵĞŶƚĞŶ�ŬŽŵďŝŶŝĞƌƚ�ďǌǁ͘�ĞƌǁĞŝƚĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

hŵ�ƺďĞƌŵćƘŝŐĞŵ�sĞƌƐĐŚůĞŝƘ�ĚƵƌĐŚ�ƐĐŚůĞĐŚƚĞ�tŝƩĞƌƵŶŐ�ǀŽƌǌƵďĞƵŐĞŶ͕�ƐŽůůƚĞ�ĚĞƌ�dĞŝĐŚǌĂƵŶ�ŝŵ�tŝŶƚĞƌ�ĂďŐĞďĂƵƚ�
ƵŶĚ�ĂŶ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞŶ�Kƌƚ�ŐĞůĂŐĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

�ŝĞ�dĞŝĐŚǌĂƵŶĞůĞŵĞŶƚĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ĂƵƐ�ƉƵůǀĞƌďĞƐĐŚŝĐŚƚĞƚĞŵ�^ƚĂŚů͘�/ŵ�&ĂůůĞ�ĞŝŶĞƌ��ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�KďĞƌŇćĐŚĞ͕�
ŬĂŶŶ�ĞŝŶĚƌŝŶŐĞŶĚĞ�&ĞƵĐŚƟŐŬĞŝƚ�ǌƵ�ZŽƐƚƐƚĞůůĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ͘��ĂŚĞƌ�ƐŽůůƚĞŶ��ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�WƵůǀĞƌďĞƐĐŚŝĐŚƚƵŶŐ�ƵŵͲ
ŐĞŚĞŶĚ�ǀĞƌƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞ�ZŽƐƚƐƚĞůůĞŶ�ǀŽƌŚĞƌ�ďĞƐĞŝƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

 

tĂƌŶŚŝŶǁĞŝƐĞ 

�Ğŝŵ��ƵĩĂƵ�ďĞƐƚĞŚƚ�sĞƌůĞƚǌƵŶŐƐŐĞĨĂŚƌ�ĚƵƌĐŚ�ƐĐŚĂƌĨĞ�<ĂŶƚĞŶ͘��ŝĞ�ůŽƐĞŶ��ĂƵƚĞŝůĞ�ƐŽůůƚĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ZĞŝĐŚǁĞŝƚĞ�
ǀŽŶ�ƵŶďĞĂƵĨƐŝĐŚƟŐƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŐĞůĂŶŐĞŶ͘ 

�Ğƌ�dĞŝĐŚǌĂƵŶ�ďŝĞƚĞƚ�ŬĞŝŶĞŶ�&ĂůůƐĐŚƵƚǌ͘�<ŝŶĚĞƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ĚĂŚĞƌ�ŝŶ�'ĞĨĂŚƌĞŶďĞƌĞŝĐŚĞŶ�ŶŝĞŵĂůƐ�ƵŶďĞĂƵĨƐŝĐŚƟŐƚ�ŐĞůĂƐͲ
ƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

,ĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�Ĩƺƌ͗�/EWZK�/h^�^K>hd/KE^�'ŵď,�ൟ��ŽĞƐƚĞƌǁĞŐ�ϰϱ�ൟ��-ϱϵϰϵϰ�^ŽĞƐƚ�ൟ�dĞů͗͘�нϰϵ�ϮϵϮϭ�ϯϮϳ�ϮϬ�ϯϭ�ൟ�ƐƵƉƉŽƌƚΛŝŶƉƌŽĚŝƵƐ͘ĚĞ�ൟ�
ǁǁǁ͘ŝŶƉƌŽĚŝƵƐ͘ĚĞ�ൟ��ƌƟŬĞůŶƵŵŵĞƌ͗�/'z'&d�KϬϭϬ 


